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Omvarlden ar betydligt mer oférutsagbar och féranderlig an tidigare och forutsattningarna mer komplexa.
Darfor behover universitetet agera pa nya och snabbare satt och anvanda sin samlade férmaga for att
Lunds universitet ska fortsatta vara relevant, eftertraktat och efterfragat. Plattformen for strategiarbete
utgor ett komplement till Lunds universitet strategiska plan och ar ett verktyg for att fokusera, accelerera,
strukturera och inspirera utvecklingsarbetet.

Lunds universitet ska ge de basta forutsattningarna for att verksamheten ska kunna utvecklas, halla
kvalitet och vara eftertraktad for lang tid framover. De tre ledord som genomsyrar alla prioriterade omraden
ar: innovativt, digitalt och hallbart. Lunds universitet ska vara attraktivt och efterfragat. Ett sjalvklart val
— The University of Choice.

Innovativt Digitalt Hallbart

, Stark forskning idag och foér framtiden
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— —
’\ Kreativ larande- och arbetsmiljé
L’ reativ larande- och arbetsmiljo
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&l& Demokrati och globalt engagemang



1. Stark forskning idag och for framtiden

Sverige har en kunskapsbaserad ekonomi och konkurrerar i virlden med innovation och
spetskompetens. Lunds universitet ska ge de bista férutsittningarna for att forskningen ska
kunna f6rnyas, hélla hégsta kvalitet och vara relevant for lang tid framéver.

Global teknisk, digital och gron omstéllning paver-
kar hela samhallet. Stora samhallsutmaningar lyfts inom
Agenda 2030 och omfattande férandringar star for dor-
ren. Grén omstallning samt teknisk och digital utveckling
kommer att ha stor paverkan pa kommande generationer
och férandra hela samhéllet. Detta kommer i hég grad
att avspeglas i samhallets efterfragan pa kunskap vilket
i sin tur paverkar forskningsfinansieringen, bade natio-
nellt och internationellt. Hogsta kvalitet ar ledordet for
all forskning, utbildning och innovation vid Lunds univer-
sitet. | den framgangsrika forskningens logik ligger ett
stort sjalvbestammande for enskild fakultet, forskare och
amne hur detta mal ska uppnas. Denna framgangsfaktor
ska tas tillvara. Sattet att bedriva forskning och utbildning
utvecklas dock standigt pa grund av att ny kunskap tas
fram och férmedlas i hog takt i hela samhallet.

Kompletta kunskapsmiljéer lyfts fram och utvecklas
for att mota efterfragan pa kunskap. Lunds universitet
har sedan lange identifierat behovet av samarbeten
over traditionella amnesgranser for att kunna ta sig an
komplexa samhallsutmaningar. Aven samarbeten med
industri, naringsliv och offentlig sektor ar avgérande for
att mota nya behov och efterfragan pa kunskap och
spetskompetens. Universitetet ska strava efter kompletta
miljoer, sasom profilomraden, som ger utrymme for ut-
bildning, forskning och samverkan. Forskningsfinansiarer,
inte minst EU, staller ocksa krav pa samverkan och inno-
vationsférmdaga i manga utlysningar.

Innovationsdistrikt attraherar kompetens. Konkurren-
sen om hogutbildade personer inom flera omraden, sa-
som medicin och teknik, ar mycket stor och delas globalt
av akademi och industri/naringsliv. Regional, nationell
och global utveckling gar hand i hand med férmagan

att rekrytera ratt kompetens. Lunds universitet ska verka
for att regionen utvecklas till en dynamisk miljo for hog-
utbildad kompetens. Ett sddant innovationsdistrikt ar en
miljé som attraherar individer med djup och bred kom-
petens — en miljo dar de i samverkan kan utvecklas i sin
profession. Motesplatser ska utvecklas mellan fakulteter,
universitetets inkubatorer, start up-bolag, andra forsk-
ningsbaserade féretag, évriga naringslivet och industrin.
Universitetets rika kulturverksamheter och den innebo-
ende kreativitet som finns inom kulturomradet och dess
naringar ar viktiga for att utveckla dessa motesplatser.
MAX IV och ESS samt omradet Science Village vid de
bada forskningsanldggningarna har en nyckelroll fér
forskning, innovation och utveckling inom teknik/nya
material och livsvetenskaper. Anldggningarna utgér en
del av Medicon Valley — Nordens stérsta kluster for forsk-
ning och innovation inom livsvetenskaper.

Oppen vetenskap och stora datamangder féréandrar
forskningens villkor. Forskningsinfrastruktur och tillho-
rande stora datamangder behéver lagras och hanteras
och Lunds universitet behdver sakra kapacitet och struk-
turer for detta. Universitetet behdver ocksd noga folja
och paverka, inte minst pa EU-niva, arbetet med 6ppen
vetenskap som kan komma att férdndra forskningens
villkor for kommande generationer av forskare.

Nar stora dataméangder samlas in och lagras och nar
dataregister eller nya material kan analyseras med hjalp
av ny teknik eller metoder uppstar nya forskningsfragor.
Nar nya forskningsfragor stalls uppstar ocksa nya etiska
dilemman kring integritet, sakerhet, kommersialisering
och eventuella risker for samhallet. Forskningsetik ar
aldrig statisk och Lunds universitet behdver darfor stan-
digt lyfta dessa fragor genom ledarskap, kollegialitet och
utbildning.
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Starka kompletta miljéer lyfts fram och utvecklas.
Samtidigt stéder och synliggoér universitetet hogkvalitativ
forskning av enskilda forskare.

Innovationsdistrikt etableras i samarbete med andra aktérer
genom att fokus laggs pa mojligheterna som ett innovationsdistrikt har for att
positionera forskning, innovation, samverkan, utbildning och kultur.
Detta positioneringsarbete ger i sin tur mojligheter
till rekrytering och kommunikation.

Arbeta proaktivt for att sakerstalla att Oppen vetenskap
stodjer forskares mojligheter till nydanande forskning och att ett hogt fortroende
for forskning bibehalls. Struktur och ansvar tydliggérs. Oppnandet av
forskningsdata ska goras enkelt och insynen i forskningsprocesserna
tydliggdéras genom samverkan och kommunikation.



2. Utbildning i f6rindring

Jimfort med for bara ett par dr sedan lever universiteten idag i en konkurrensutsatt virld, dven
digitalt. Studenter efterfragar hgkvalitativ undervisning och examination vid virldens bista
universitet, oavsett om det sker pd campus eller pa nitet. De lirositen som kan ge bade hogkva-
litativa nitkurser och hogkvalitativ campusundervisning kan rikna med konkurrensférdelar.

Saval arbetsmarknaden och utbildningsutbudet behdver
stalla om nar digitalisering, nya teknologier, robotisering
och artificiell intelligens ersatter yrken eller processer.
Allt mer i samhallet gar mot uppkoppling och samman-
koppling. Det galler manniskor emellan, hemmets funk-
tioner, apparatur, tjanster och system i offentlig sektor,
industri och ndringsliv och paverkar ddrmed samhallet
pa alla plan.

Studenter behdver dven kunna navigera i en geopolitiskt
komplex varld med stora fragor som klimatférandringar
att hantera. De omfattande samhaéllsutmaningarna och
den osakra framtiden vad galler arbetsmarknadens kom-
petensbehov kraver att studenterna inte bara far djupa
kunskaper utan ocksa en bred, generisk kunskap som
kan byggas pa efter behov. Universitetets dmnesbredd
ar en konkurrensfordel och den samlade kunskapen ska
tas tillvara i utbildningen.

Attraktiva utbildningar. Digitaliseringen drivs framat
i hog hastighet och paverkar och kommer framéver att
paverka aven innehdllet for en hel del av universitetets
utbildningar. Denna dimension behdver beaktas for att
attraktiva utbildningar som efterfragas av studenter och
potentiella arbetsgivare ska vidareutvecklas i tillrdcklig
omfattning.

Pedagogisk utveckling och meritering. Larares for-
utsattningar och incitament for att vidareutveckla peda-
gogisk kompetens ar en nyckelfaktor for framstdende
utbildning. Speciellt fokus behover dgnas at den peda-
gogiska vidareutvecklingen i digitala miljéer.

Livslangt larande med utvecklat kursutbud. | flertalet
lander i det globala nord 6kar andelen aldre, sa aven i
Sverige. En aldrande befolkning satter okat tryck pa vard
och omsorg, men innebar ocksa att pensionsaldern hojs
och arbetslivet blir langre. Med tanke pa det férlangda
yrkeslivet samt utveckling av nya teknologier och meto-
der kommer manniskor darfor i storre utstrackning att
behova komplettera sina kunskaper for att inte hamna
utanfor arbetsmarknaden.

Reformer och nya lagar kring flexibilitet, omstallningsfor-
maga och anstallningsskydd har tratt i kraft. | detta finns
ett omstallningsstudiestod som Gppnar for fler mojlighe-
ter till kompetensutveckling for yrkesverksamma. Lunds
universitet ska moéta detta genom att utveckla sitt kurs-
utbud inom det livslanga larandet. Detta arbete behdver
i hog grad utvecklas i samarbete med naringsliv, industri
och offentlig sektor.

Interkulturell kompetens i en internationell larmiljo.
Lunds universitet har studenter fran manga nationaliteter
och ser globalt engagemang som ett viktigt verktyg for
studenters kompetensutveckling. Med internationellt
utbyte eller internationalisering pa hemmaplan far stu-
denter fler perspektiv under sin utbildning och kan rusta
sig for ett globalt arbetsliv. EU arbetar for mer rorlighet
och mer samverkan, aven digital, mellan larosatena. | en
internationell larosal behdver bade sprak och kulturell
forforstaelse vara en del av pedagogiken. Detta géller
ocksa for att i dvrigt bli ett universitet som omfattas av
mangfald dar studenter har en méangd olika erfarenheter
gallande socioekonomisk bakgrund, etnicitet, religion,
sexuell laggning med mera.
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Forutsattningar och incitament ska starkas for larare for att vidare-
utveckla pedagogisk kompetens. Ett sarskilt viktigt spar ligger pa
pedagogisk kompetens i digital miljo.

Attraktiva larandemiljoer och métesplatser
for olika studentgrupper ska starkas. Digitala verktyg, metoder och stod
vidareutvecklas och bérjar anvandas.

Utbudet av korta digitala kurser ska utvecklas foér olika studentgrupper,
internationella och nationella och inom det livslanga larandet.
Dessa ska utvecklas sa de kan féljas av studenter
fran olika fakulteter.



3. Kreativ lirande- och arbetsmiljo

s

Med hég kvalitet pé forskning och utbildning attraherar universitetet internationell arbets-
kraft. Men Lunds universitet beh6ver ocksa vara en god arbetsgivare och kunna erbjuda
forskare och lirare god arbetsmiljo och goda karridrvigar for att attrahera spetskompetens.

Mangfald och hallbarhet som varden - det stén-
digt foranderliga universitetet. En stérre mangfald
bidrar till fler perspektiv och mgjliga I6sningar, men det
innebar ocksa fler utmaningar fér organisationen. Med
en heterogen medarbetar- och studentgrupp och med
Okade krav pa digitalisering och flexibilitet i studie- och
arbetsliv stalls hogre krav pa ledarskapet och medarbe-
tarskapet. Att kunna leda i férandringsprocesser, framja
akademisk frihet och verka for en hog etisk medvetenhet,
god arbetsmiljé och lika villkor &r nagra av de férmagor
som kravs for att utveckla en mangfacetterad och fram-
gangsrik studie- och arbetsplats.

Larosatenas egen och direkta miljopaverkan och klimat-
avtryck kommer allt mer i fokus. Till exempel 6kar medve-
tenheten om hallbart resande och hallbar mobilitet bland
bade studenter och anstallda. Allt fler universitet i varlden
stravar efter att identifiera sitt klimatavtryck och minska
sin klimatpaverkan, bade pa grund av tryck inifran och pa
grund av omvarldens férvantningar pa larosatena. De I&-
rosaten som lyckas val med sitt hallbarhetsarbete och har
férmaga att synliggdra detta kommer att fa en konkur-
rensfordel i rekrytering av anstallda och studenter. Lunds
universitet och Sverige har en stor konkurrensférdel i en
internationell jamforelse pa grund av sin tatposition inom
demokrati, valfard och manskliga fri- och rattigheter.

Flexibilitet i arbetsliv och lokalplanering. Lunds
universitets verksamheter behéver planera for en flexi-
bel framtid gallande lokaler pa campus i forhallande
till arbete och studier i hemmet. Undervisnings- och
forskningsforutsattningar kommer att foérandras i takt
med digitaliseringens utveckling. Lunds universitet ar
en del av évriga samhallet och manniskors forandrade
levnadsvanor och behov styr i stor utstrackning aven uni-
versitetets utvecklings- och lokalbehov. Denna utveckling
kraver flexibilitet inom lokalplanering. Lunds universitet
ska fortsatt vara en viktig fysisk motesplats for larande
och gemenskap. Utbildning och forskning som bedrivs
fysiskt pa campus, daven om det sker med digitalt larande
som bas, kan antas vara i majoritet dven de narmaste
decennierna. Campusutveckling ska beakta ovanstaende.
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| en foranderlig omvarld behéver ledarskapet och medarbetarskapet
kontinuerligt vidareutvecklas for att universitetet ska vara
en attraktiv arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare.
De varden som universitetet star och arbetar for ska
identifieras, tydliggoras och kommuniceras.

Hybrida/fysiska motesplatser ska formas som ar attraktiva
for bade studenter och larare oavsett i vilken omfattning
studierna bedrivs och om de ges
digitalt eller ej.

Vardeskapande och nyttostyrd stodverksamhet ska utvecklas
dar utvecklingen ar starkt kopplad till faktiska behov hos karnverksamheten
och dar bidra till en kreativ och framgangsrik
larande- och arbetsmiljé.



4. Demokrati och globalt engagemang

SIS

Fortroendefull rést i en demokrati. Universiteten ar
en av demokratins grundpelare. Har ryms kunskap som
ar nodvandig for det gemensamma samhallsbyggandet.
Morgondagens ledare och férandringsagenter behdver
fardigheter som bildning, formaga till kritiskt tankande
och analys for att kunna navigera i en komplex och global
kontext. Universitetet har ocksa en bildande roll och ska
vara en aktiv part i samhallsdiskussioner och i konst-
och kultursammanhang. Den digitala utvecklingen har
okat medborgarnas méjligheter att ta del av kunskap
och information. Men utvecklingen har ocksa bidragit
till att icke-verifierade budskap och desinformation kan
spridas snabbt och enkelt. Universitetet har en viktig roll
fér demokratin genom att bidra med kritisk analys och
oberoende, vetenskapligt grundad kunskap som kommer
medborgarna till del.

Organisatorisk autonomi och akademisk frihet. De-
mokrati, akademisk frihet och grundlaggande manskliga
fri- och rattigheter ar pa nedgang i delar av varlden och
kan inte tas for givna. Lunds universitet ska vara en aktiv
rost i fragor som handlar om akademins roll i samhallet.
En hodg grad av organisatorisk autonomi och akademisk
frihet borgar for att hela samhallet och dess institutioner
kan utforskas och granskas.

Globalt dynamiskt engagemang - Global Dynamic
Engagement. Lunds universitet verkar i en internationell
kontext och internationella samarbeten ar nédvandiga for
att |6sa globala utmaningar. De ar ocksa avgorande for att
utveckla utbildning och forskning vid Lunds universitet.
Overgripande internationella samarbeten och avtal bor
i hdg grad matcha Lunds universitets inriktning och mal
med utbildning och forskning. For att hitta denna match
krévs analys av varje region och vérldsdel dar Lunds uni-
versitet vill teckna eller har 6vergripande avtal.

Forsvarbara och ansvarsfulla samarbeten. Geopo-
litiska férandringar och ett forandrat sakerhetslage i
Europa bidrar till stérre osakerhet kring samarbeten och
utbyten dven om dessa kan vara sarskilt viktiga i konflikt-
fyllda perioder. Omvarlden stéller krav pa att universite-
tets samarbeten ar forsvarbara och att forskningen som
bedrivs ar ansvarsfull. Internationella samarbeten vacker
fragor om etik och nationella sakerhetsrisker och kan
paverka universitetets anseende negativt.

Engagemang aven i konfliktfyllda delar av varlden.
Universitetet har samarbeten aven i regioner i konflikt
och i odemokratiska ldnder dar manskliga rattigheter
kranks. Akademins styrka ar att kunna verka dar stater
av olika anledningar inte kan. En grundlaggande hall-
ning ar att studentutbyten och forskningssamarbeten har
mojligheter att férandra och forbattra manniskors villkor
runt om i vérlden. Aven i problematiska regioner kan
avtal skrivas, men da med ett tydligt och definierat syfte.
For beddmningar av samarbetsrisker behdver mer kom-
petens byggas upp gemensamt vid universitetet. Arbetet
med ansvarfulla internationella samarbeten inbegriper
strategiskt arbete, men ocksa vagledning till forskare for
att hantera etiska fragestallningar kopplade till interna-
tionella samarbeten. Ansvarsfullt globalt engagemang
inbegriper ocksa skydd mot cyberattacker eller otilldten
informationsinhamtning. Det kan dven handla om att
Oka medvetenheten kring utlandska aktorer som utévar
patryckningar mot anstallda och studenter.
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Universitetets kommunikation ska vassas sa att den svarar
mot samhallets behov av en fértroendefull rost
med utgangspunkt i “trusted research” (expertrost).
Detta arbete kan paborjas utifran olika teman och aktuella
samhallshandelser och formerna for detta arbete ska undersokas.

Ett behovsanpassat kursutbud med korta digitala kurser,
som utvecklas i korta processer, tas fram for att starka universitetets
roll fér demokrati och samhallsbygge.

Utveckla stod for att kunna ge vagledning
i etiskt svara fragor kring internationella samarbeten.

Utveckla arbetet inom Tydliggoéra vikten av autonomi (starka,
GDE, Global Dynamic Engagement, bevara och anvanda autonomin)
for att fa battre overblick av universitetets internt och externt.

gemensamma, globala aktiviteter.



Lunds universitet ska tydligare etablera sig som det
sjalvklara valet dit manniskor aktivt séker sig for an-
stallning, studier eller samarbeten. Lunds universitet
ska vara "The University of Choice”, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.




UNIVERSITET

Ett universitet i virldsklass som
forstar, forklarar och forbittrar
var viarld ochminniskors villkor

Rektorsbeslut 10 november 2022

Mer information om plattformen for strategiarbete
finns pa Medarbetarwebben.

LUNDS UNIVERSITET

Box 117
22100 Lund

Tel 046-222 00 00

www.lu.se
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